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Kinh thwa:  Quy vi dai biéu,
Thwa Quy cd dong,
Thwra Dai hoi.

Thue hién Khoan 18.1, Chuong 1V, Diéu 18 t(3 chirc va hoat dong Cong ty c¢b phan
Lam nghiép 19, hdom nay tai Khach san ANYA — s6 03 Nguycn Trung Tin, TP Quy Nhon,
Cong ty t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025, dong thoi ciing 1a Dai hoi két
thuc nhiém ky IV (2020-2025).

Thay mat HDQT, t6i xin trinh bay: Bao céo két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi
dong cO dong thuong nién nam 2024, tong hop két qua thye hién Nghi quyét Dai hoi dong
c6 dong nhiém ky IV (2020-2025), dong thoi dé xuit phuong hudng, muc ticu, giai phap
chii yéu thuc hién ké hoach SXKD nam 2025 va giai doan 5 nim t6i (2025-2030).

Kinh thwa Quy c6 Pong, thwa Pai hoi,

T6i xin trinh bay trude Dai hoi nhing thuén 191 kho khan trong qua trinh td chirc thuc
hi¢n Nghj quy¢t nhi¢m ky, cling nhu vi¢e thyc hién Nghi quy€t Dai hoi ¢6 dong thuong nicn
nam 2024 v6i nhitng ndi dung chti yéu sau day:

I. THUAN LOI - KHO KHAN

A. Thudgn lgi co ban.

Cong ty tiép tuc duy tri mdi quan hé on dinh véi khach hang truyén thong, co don
hang thuong xuyén, gop phan gilr virng san Xudt,

Ban lanh dao doan két, quyet tdm cao, linh hoat tng pho vaéi kho khin, nd lyc tim
kiém don hang dé duy tri viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong.

Su tin twong, Gng ho, chia s¢, dong gop y kién chan thanh, c6 gia tri cia Quy cd dong

Cong ty qua nhiéu giai doan khac nhau cia qué trinh phat trién Cong ty, dac biét 1a trong
nhiém ky vira qua.

B. Nhitng kho khdin.

- Dai dich Covid-19 da gdy ra suy thoai kinh té nghiém trong, lam gian doan chudi
cung tmg toan cau, khién nhiéu doanh nghi¢p phd san, ty 1¢ that nghi¢p gia tang, thu nhap
nguoi lao dong giam sut, anh hudng tryc ticp dén hoat dong xuat khéu va tiéu thy san pham.
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- Khach hang Noble House tuyén bd pha san cubi nam 2023, dé lai khoan cong ng
lon véi gid tri hon 1,6 triéu USD (twong duong 39,612 ty ddng) chua thu hdi dugc, anh
hudéng 16n dén dong tién va hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

- Viée di doi va tra lai mat be:'mg tru s6 71 Tay Son cho UBND tinh vio diu nam
2023 khién Cong ty phai thué vin phong lam viée lam gia tang chi phi.

- Thoi han thué dét cta Xi nghi¢p CBLS Bong Hong s& hét vao ngay 01/01/2026.
gay ra su bj dong trong vidc tiép nhén va dam phan céc don hang, lam han ché nang lyc san
XUAt va dinh huéng phét trién 1au dai cua don vi. Bén canh do, nhitng nim gan day, do nha
kho, 16 sdy thao 80 nén Xi nghi¢p thué ngoai, lam phét sinh chi phi hing nim trén 2 ty
d("ing, gdy 4p luc I6n trong chi phi hoat dong va lam gidm strc canh tranh cla san pham.,

- He¢ théng phong chéy, chira chay (PCCC) tai Nha may Nhon Hoa va Xi nghi¢p An
Nhon hi¢n khong dap ing cac tiéu chuén phdp luat hién hanh. Do dé, bit budc phai dau tu
céi tao, ning cip toan b6 hé théng dé dam bao du diéu kién phap ly cho hoat dong san xuit.
Tuy nhién, viéc nay doi hoi ngudn vén dau tur rat l6m, gy ap luc 16n 18n tai chinh caa Cong
ty.

- Yéu céu chét lugng san phé‘im hu hét cac khéch hang déu mudn ning cao, canh
tranh gid ban gitta cdc nha mdy ngay cang gay git, ngudn nguyén liéu dau vao ngay cang
khan hiém, tiéu chuén cao.

- Viée dau tr céc may méc hién dai dé nang cao nang sut, chat lwong séan pham
theo yéu cdu cia thi truong va khéch hang da anh hu(’)’ng dang ké dén ngqén vén hoat dong
SXKD ctia Cong ty. Day 1a ap luc tai chinh 1ém trong boi canh Cong ty dong thoi phai dam
bdo duy tri san xuit én dinh va dép tng cic tiéu chuin ky thuat do ddi tac va thi truong xudt
khéu dit ra.

II. KET QUA THUC HIEN NGH I QUYET PAI HOI NK IV (2020-2025)

Tt nhitng thuén lgi va khé khin co ban da néu, Hoi dé»ng Quin trj xin bdo cdo mot sb
két qua chu yéu da dat dugc trong nim 2024, ddng thoi tong két két qua thuc hién Nghi
quyét Dai hoi dong cd dong nhiém ky IV (2020-2025) tinh dén hét nam 2024, nhu sau;

A. Két qua th we hién niam 2024

Néam 2024, mgc du tinh hinh kinh té - tai chinh thé gii va trong nudce ludn bién
dong, nhu ciu thi trudng xudt khdu cé diu hi¢u ching lai, chi phi nguyén vat licu va
logistics ting cao, song tip thé Ban lanh dao va nguoi lao ddng toan Cong ty da phat huy
tinh thin doan két, nd luc phé‘in déu, linh hoat thich ing dé duy tri én dinh san xuét va Vot
chi tidu dé ra.

Ké Thuye So So
i W & Cac chi tiéu DVT hoach hi¢n ké hoach | cung ky
2024 2024 | 2024 (%) | 2023 (%)
1 | Doanh thu Ti dong 205 213,029 104 126
2 | Kim ngach xuét khdu | Tr. USD 8,150  [7,950 98 118
3 | Loinhugn truée thué | Tr.déng 6.700 | 7.890 118 250
4 | Thu nhap binh quan 1000d/ng/th | 6.700 7.500 112 111

Qua sb liéu trén cho thﬁy, cdc chi tiéu tai chinh quan trong nhu doanh thu, loi nhuédn
va thu nhép nguoi lao dong déu vugt ké hoach dé ra, trong do lgi nhudn truée thué ting
18% so v6i ké hoach va tang 152% so véi cung ky, phan anh hi¢u qua diéu hanh, kidm soat
chi phi va kha ning thich rng linh hoat cua Cong ty. Dic biét, trong nam 2024, du da trich
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1gp 13 ty ddng du phong cho khoan phai thu kho6 doi cua khach hang Noble House, Cong ty
van dat mie loi nhun an tugng, cho thay nang lyc tai chinh duge cting cb déng ké,

B. Két qud thue hign 5 nim nhiém ky 1V (2020-2024):

Trong giai doan 2020-2024, Cong ty C6 phén Lam nghiép 19 hoat dong trong boi
canh day kho khan: dai dich Covid-19 kéo dai, thi truong g xuit khiu bién dong manh, gia
nguyén li¢u va chi phi logistics tang cao, khach hang chién luge Noble House pha san, cling
v6i tinh trang thiéu vén dau tu, thién tai bat thuong va ép lyc canh tranh gia ting. Tuy
nhién, v6i sy chi dao sét sao cia Hoi ddng quan trj, diéu hanh linh hoat clia Ban Giam dc
va nd lyc khong ngimg clia toan thé can bg, cong nhan vién, Cong ty da dat duge nhitng két
qua tich cure.

Cac chi tiéu thuc hién cu thé nhu sau:

TT N§i dung chi tiéu PVT K¢ hoach Thuye hién Ty 18
nhi¢m ky IV | nhiém ky IV (%)

1 | Doanh thu Ty dong 1.050,05 1.114,72 106
2 | Kim ngach xudt khiu Tr.USD 44,94 4581 102
3 Loi nhuén trude thué Ty déng 31,12 33,67 108
4 NoOp ngéan sach Ty dong | Péng di theo lut dinh
5 | Du kién c6 ttre hang nam % Gap doi lai BQ 12,91

vay ngan (trong do CT

hang cung nam 2024 die

th(‘)’i diéin kién trinh BLD

* Panh gia két qua nhiém ky:

- Doanh thu va xuit khau: Vuot 6% ké hoach; kim ngach hoan thanh 102% ké
hoach. Trong diéu kién thi trudong thé gioi suy giam manh, day la két qua rat tich cuc, thé
hi¢n kha néng duy tri san lLrorng va thi phan xudt khau 6n dinh.

- Lgi nhuin trwée thué: Pat 33,67 ty dong, vuot 108% ké hoach dé ra. Két qua nay
cho thdy higu qué ctia chién Iugc tiét giam chi phi, ndng cao ning sut va ning lyc quan tri
rii ro, du chiu tdc dong tir cac khoan ng kho doi va ap luc chi phi tang cao.

- Nghfa vu tai chinh: Cong ty hoan thanh ddy dii nghia vu ndp ngan sach Nha nudc
trong sudt nhiém ky, thé hién trach nhiém véi cong ddng va phap luat,

- Cb tire hang ndam: Duy tri mirc ¢b tuc binh quan 12,91%, vuot chuan "gap doi 1
vay ngan hang" nhu muc tiéu Pai hoi dé ra. DPay la chi ti€u quan trong thé hién su dam bao
loi ich ¢d dong, trong bdi canh nhiéu doanh nghiép cung nganh khong thé chia cd tirc hodc
chia & mirc rit thip.

* K&t qua thye hién nam 2024 va ca nhiém ky IV (2020-2024) ghi nhan nhiéu thanh
fiu quan trong va thuye chit. Céc chi tiéu tai chinh trong yéu déu hoan thanh va vuot ké
hoach, phan anh nd lye diéu hanh hiéu qua va tinh than doan két cia tap thé Cong ty. Két
qua nay cling cho thdy nang luc thich tmg linh hoat trude khiing hoang, cam két trach nhiém
v6i 6 dong va Nha nudc, va la tién dé virng chéc dé bude vao nhiém ky V.

L. DPANH GIA CHUNG VE CAC MAT HOAT DQNG CUA CONG TY
TRONG NHIEM KY 1V (2020-2024):

A. Nhitng thé manh cin khai thdac phdt huy:
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Trong nhi¢m ky 1V, Cong ty da khéng dinh dugc mot sb thé manh cin tiép tuc phat
huy trong giai doan t6i, cu thé:

- Chét lwong san pham va tién do giao hang dugc duy tri én dinh, tao niém tin véi
khach hang, déng vai tro quyét dinh trong vi¢e giit virg don hang va mé rong thj trudong

=

xuat khéu.
- Cong tdc lanh dao, diéu hanh linh hoat, doan két, phét huy noi luc va tinh thin tap

thé; nhiéu khé khin twong nhw bist kha thi da dwgc thdo gé nho vao sy chi dao quyét
dodn va dong long tir cdc don vi truc thude (thé hign trong dai djch Covid-19 va iing ph,
xie Iy doi véi sw o Noble H otuse).

- T6 chirc Cong doan hoat dong hi¢u qua, phdi hop tét véi chuyén mon trong giai
quyét hai hoa quan h¢ lao dong, khong dé xdy ra tranh chdp trong toan nhi¢m ky.

- Quan hé dbi ngoai véi chinh quyén, td chire tin dung va dia phuong duge duy tri
tdt, tao didu kién thuén lgi trong tiép can vén vay phuc vy san xuit.

- Dinh hinh dugc khach hang chién lugc — ticu bidu 14 déi tac EUROFAR - gitip dam
béo ké hoach san xuit én dinh va dai han.

- Cong ty thue hién cong tdc xa hoi mot cach co trach nhi¢m, tich cuc déng gop vao
cac quy an sinh do chinh quyén phat dong. Cong ty phdi hop véi So Nong nghiép va Phat
trién nong thon Binh Pinh tridn khai chuwong trinh két nghia véi xa An Toan (huyén An
Lao), dinh ky t6 chire tang qua Tét Nguyén din hang nam, gép phan vao cong tac bao vé
Ring Ddc dung ciia tinh. Dong thoi, Cong ty duy tri phung dudng 02 Mg Viét Nam anh
hung, thé hi¢n dao ly “ubng nuéc nhé ngudn” ciia dan toc.

B- Mt 56 h an ché can khic phuc:

Bén canh nhitng két qua dat duoe, vin con mot s6 tdn tai, han ché cin duge khic
phuc trong thoi gian téi:

- V& td chirc san xudt — kinh doanh: Hé théng quan ly chét luong chua dugc déng bo
trong toan Céng ty; mot don vi dang ky quy tic tng xir BSCI, anh huéng dén kha néng tiép
can don hang tir cac déi tac 16n co yéu cdu cao vé trach nhiém x4 hoi.

- Viée dau tu chua thue su trong tam, ngudn vén ddu tu con han ché. Viée st dung
vén vay ngin han cho diu tu dai han tiém 4n rai ro, can duge kidm soat va ¢ gidi phap phu
hop dé khéng anh huéng dén dong tién san xuat — kinh doanh.

- V& vige thye hign cdc Nghj quyét PHDCP va ciia HPQT: |

Mot sé noi dung trién khai con chdm do cac yéu 6 khach quan va thay doi tir phia
déi tac lién danh:

+ Duw dn nha & xa hi Bong Hong: Viée hoan tét tha tuc phép ly cham dut lién danh
ddu tr véi Cong ty TNHH Bét dong sin Bong Hong gap khé khan do phia déi tic <6
nguyén vong tiép tuc dy 4n dé thu hdi chi phi da dau . Viée duy tri lién danh cling nham
han ché ton thit lién quan dén cic khoan chi phi da phat sinh truge do. trong d6 ¢ phan
thugce s& hiru cia Cong ty CP Lam nghiép 19.

+ V& dinh hwéng di doi Xi nghiép CBLS Bong Hong:

Cong ty da chdp thuan chi trvong tim kiém dia diém méi pht hop véi diéu kién tai
chinh, dong thoi cai tao, nang cip khu nha xuong phia Tay Xi nghiép CBLS An Nhon
(Phén xudng 1) dé 1am co s bd trf di doi khi hét han thué dét tai Xi nghiép Bong Héng, do
du 4n tai Phuée An khong du diéu kién mua ban, chllyén nhuong.

Thyc hién Nghi quyét nay, Cong ty da c6 vin ban guri UBND tinh xin gia han thoj
gian thué dit tai Xi nghi¢p Bong Hong thém 02 niam (2026-2028), dong thoi thué don Vi tu
van lap ho so cong tac giai phong miit bing dé ¢ co sor dé cung cép, lam viéc véi Ban Giaj
phéng mit bing tinh,
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Trong thoi gian t6i, Cong ty tiép tuc ra sodt, hoan thién céc thi tuc phép Iy lién quan
dén viéc di doi, danh gia tong thé hién trang tai san, nha xuong, may moc thiét b dé phuc
vu cdng tac thanh ly, boi thuong. Dong thoi, xdy dung ké hoach vé nhan su, td chirc san
xuét va tai chinh cho giai doan chuyén tiép.

C. Phan tich két qua dau tu.

Trong giai doan tir ndm 2020-2024, téng gia tri dau tu tai cdc don vi true thude Cong

ty duoc thong ké nhu sau:

Tong gia tri Hao mon
TT Tén don vi dau tw. (khdu haoTS)
(ddng) (ddng)
1 Van phong Cong ty 29 092 800
2 NM CBLSNT thrn Hm L 632 376. 000 7 825 467.468
3 XN CB] S Bong Hong 8.844.364.21 1 1.527.887.772
4 XN CBLS An Nhon 2. 974 562 180 5.404.819.922
Tong cong 13.451.302.391 20.787.26’7’.912_J

Ngudn vén diu tu chu yeu duge hinh thanh tir quy dau tu phat trién clia Cong ty. Tuy
nhién, trong nhitng ndm qua vi¢e trich 13p quy dau tu phat tuen theo quy dinh tai Didu 1¢
Cong ty con han ché, nén ngudn lyc tich Ifiy tr quy nay con rat thap, chua dap tng dugce
yéu cau ddu tr md rong quy mo hay d6i moi cong nghé & muc do 1on.

Trong bdi canh do, Cong ty bude phai stir dung nguon vén vay ngin han dé dau tu
nhiam dap ang Kip thoi nhu cau mua sdm tai san, trang thiét bi phuc vu san xuét. Pay la giai
phép tinh thé can thiét khi Cong ty chua tiép cén dugc cdc goi vay trung va dai han voi didu

ki¢n phu hgp.

Viée dau tu bing von vay tuy tiém 4n rai ro tai chinh, nhung 1a lya chon kha thi
trong diéu kién hién nay dé duy tri nang lyc san xuét va dap ung yéu cau cua khach hang.

IV. PHUONG HUONG, MUC TIEU VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU DE
THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT NAM 2025 VA 5 NAM TOL

A- Chi tiéu chii yéu niim 2025:

Can ¢t Quyét dinh s6 16/KH-KT ngay 18/01/2025 cia Gidm dée diéu hanh Cong ty,
ké hoach SXKD nam 2025 da giao cc don vj tryc thude véi cdc chi tiéu chi yéu nhu sau:

Trong do
| ) Toan VE’ X]:ICBLS XNCBLS Nha may
Chi ti¢u chi yéu | DVT Cong |Cong | Bong An Nhon [CBLSNT
ty ty Hong Nhon Hoa

1. Doanh thu Ti dong 226 113 68 45

- DT Xuét khiu Ti dong | 215 111,25 61,25 42,50

- DT Nai dia Tidong |11 1,575 6,75 2,50

2. KN Xudt Khau |Tri¢u USD | 8,60 4,45 2,45 1,70
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3. Lot nhugntrwdc: | v 4800 | 760 4,50 2,50 0,60
thué _ ) )
q:é Thrmgp binh} 100d/me/th| 7.300 | 12.000 | 7.800 6.800 6.500
5. Cic khodnnop |+ DOI v6i nha nuée : Ding va kip thdi theo lut dinh
e P |+ Pbi voi Cong ty : Theo quy ché va quy dinh khic ctia Cty

K¢ hoach nim 2025 dugc xdy dyung trong diéu kién nhiéu bién dong, nhu:

- Ap Iy lam phat toan cAu vAn chua duge kiém sodt 6n dinh, anh huéng truc tiép
dén chi phi nguyén liéu, van chuyén va gid thanh san phim.

- Dong tién gip khé khiin do khoan ng x4u 16n tir khach hang Noble House — hi¢n
dang trong qua trinh xur ly phap ly va cho phan quyét tir toa an.

- Xi nghi¢p CBLS Bong Hong — don vj san xuét chi Iye cia Cong ty — thoi gian
t6i bude phai di doi theo chu truong cua tinh, gay gidn doan vé td chire san xuét, lao dong
va thi truong tiéu thu.

- Chinh séch thué ddi tmg méi ciia My co thé tac dong dén stc canh tranh cua
hang héa xuat khéu ctia Cong ty.

- Tinh hinh kinh té — xa hdi trong nuéc tiép tuc co nhiéu thay dbi trong qua trinh
chuyén dbi sé, tai co cdu td chire va tinh gon bd may doanh nghiép.

Trwdc nhirng bién djng néu trén, trong qua trinh trién khai ké hoach, néu cé
nhitng thay dbi 16m tir yéu td khach quan dnh hudng dén hoat djng san xuét — kinh
doanh, Cong ty sé chii djng bdo cio va d& xuét diéu chinh cac chi tiéu ké hoach dé phu
hop véi tinh hinh thue té.

B. Dy kién chi tiéu phén ddu thye hi¢n nhi¢m ky V (2025-2030):

Trén co s& thuc tién, Dang bo va HDQT Cong ty nhiém ky IV (2020-2025) dé xudt
mdt sd chi tiéu chu yéu cho nhiém ky V, giai doan 2025-2030, trong diéu kién Xi nghiép
CBLS Bong Hong di doi sé anh hudng dén két qua hoat dong cta Cong ty, cu thé nhu sau:

T s % s Dy kién nhig¢m ky V
No¢i dung chi tiéu bVT (2025-2030)

1 | Doanh thu Ti dong 701

2 "Kim ngach XK Trié_ll__USb - 28,8

3 I:(_)_’iml'-l_h.uﬁﬂ {rLréc thue_ B Ti -é.f'jng N | 21,9

4 . Nop ngén séch - T1 déné_. -- "Dilng du thcb luat di.nh
s |Dukbachmormgmm | % |  610%

Viée didu chinh giam céc chi tiéu doanh thu, xuét khau va loi nhudn trong nhiém ky
V so v6i nhiém ky IV 1a hoan toan phu hop véi thuce té, dua trén cac nguyén nhan khach
quan va chu quan sau:

- Di doi Xi nghi¢p CBLS Bong Hong khi hét thoi gian gia han thué dat: Day la
don vi chu lwe, chiém ty trong 16n trong tdng doanh thu va lgi nhuan cia Cong ty. Viéc
budc phai di doi s€ anh hudng true tiép dén cong suit, bd may t chire, sy On dinh lao dong
va hé théng tiéu thy. Du kién s& c6 do tré tir 1-2 ndm dé phuc hdi hoat dong 6n dinh.

- Nguon lye tai chinh phan tan: do Cong ty bugce phai str dung nguodn lyc cho nhiéu
muc tiéu cung ltc: Thanh ly tai sdn va hoan tat thu tuc ban giao dat Xi nghiép CBLS Bong
Hong; Déau tu hé théng PCCC tai An Nhon va Nhon Hoa theo yéu cau phap luat va khach
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hang; Cai tao, xdy dyung co sé ha ting dia diém méi dé di doi Xi nghiép; Xy dung tru so
Van phong Cong ty mdi.
- Ton dong ng xAu tir khach hang: Khoan ng I6n cua khach hang Noble House

chua dugc thu hdi gdy anh hudng dén dong tién, kha ning thanh toan va han ché nang lyc
dau tu phét trién dai han.

=> Nhitng khoén dau tw bét buje ké trén s€ gy ap luc lon dén hiéu qua san xuét —
kinh doanh trong ngan han, nhung 1a bude di can thiét dé dam bao sy 6n dinh va phat trién
bén vitng trong giai doan tiép theo.

V. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU PE THU'C HIEN CAC CHI TIEU PA DE
RA:

A. Nhirng giai phap co ban dé thye hién chi tiéu ké hoach nim 2025:

1. Giai phap tai chinh va nguf:‘m von:

- Xay dung ké hoach tai chinh tong thé, bao dam can ddi thu — chi; thiét lap han murc
tin dung hop 1y; chii dong ngudn vdn cho san xuét kinh doanh va dau tu phat trién.

- Tang cudng cdng tac quan ly cong ng; diy manh thu hoi cac khoan phai thu, dac
biét cac khoan lau ngay nham néng cao hiéu qua sir dung von va giam ap lyc dong tién.

2. PAu tw ha ting va hoan thién co sé phap ly:

- Tung budc ’dé'iu tu hé thi‘:)ng PCCC theo phé duyét cia Phong Canh sat
PCCC&CNCH tinh; b sung trang thict bi theo quy dinh.

- Ra sodt, hoan thién toan bd thii tuc phap 1y lién quan dén di doi Xi nghi¢p CBLS

Bong Hong (GPMB, tai san, phwong an di doi), dam bao tuan thi quy dinh khi hét han thué
gia han dat.

- Pbi vai lién danh dau tu bét dong san Bong Hodng: phdi hop vai déi tac giai quth
dut diém cong ng va nghia vu con lai; chdm dut lién danh trén co s& phép ly o rang (hét
thoi han thué dét), véi tinh than hop tac, han ché rti ro phap 1.

- Chudn bi hd so, diéu kién tai chinh — phap ly dé trién khai xdy dung tru s& Vin
phong méi tai 05 Hoang Vin Thu. Dy an theo chi truong tinh can hoan thanh trong Quy
11/2025. Do chua dua diéu kién, Cong ty chii dong xin gia han thdi gian thyc hién.

3. Quén ly chi phi va kiém soat chat lwgng

- Tang cuong klem soat chi phi trong toan h¢ lhong, giam thiéu lang phi, ning cao
ning suft lao dong va tdi wu hoa higu qua sir dung ngudn lyc.

- Pdy manh cong tac kiém soat chét lugng san ph'im theo céc tiéu chudn ngay cang
khat khe ctia khach hang, ddc biét trong bdi canh gid xudt khau ¢ xu hudng giam, yéu cau
chét lwong va chi phi ddu vao lai ting cao.

4. Chién lwge thi trudng — san phfim:

- Dz"iy manh céi tién, lam méi nhidu miu ma, dau tu ddi moi cong nghé phu hop voi
diéu kién thue t& dé nang cao gia trj san phﬁm

- Tang cudong minh bach nguon gbc san phdm tan dung cac Hi¢p dinh thuong mai ty
do (EVFTA, CPTPP...) d& m& rong thi truong xuét khau trong bbi canh thi trudng My ting
cudng bién phép thué déi ing.

- Trude yéu cau bét budc vé truy xuat ngudn goc gd trong chudi cung ung (CoC,
DDS, EUDR...), dgc biét voi khach hang EU, My,... , Cong ty can chi dong trién khai:

+ Ra soét va chudn hoa hé thong ho so dau vao go.

+ Thiét 1ap va van hanh h¢ thng truy xudt ngudn gdc.
+ Pdo tao, ndng cao nhan thirc toan h¢ thong
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+ Tham gia dénh gia/chimg nhén hop chuén.
+ Cép nhdt, chu dong dép tmg cic quy dinh méi — dic biét 14 EUDR ap dung tir
2025,

5. T chirc san xuét va én dinh by may:

- Nam 2025 1a nam t6 chic Dai hoi ¢b dong thuong nién va két thiac nhiém ky
HDQT (2020-2025); cAn nhanh chéng kién toan td chire ngay sau dai hoi dé dam bao san
XUt khéng bi gian doan.

- Xay dung ké hoach nhén su va san xuét phu hop trong giai doan Xi nghi¢p Bong
Hong di doi va én dinh sau di doi dén dia diém méi.

- DAy manh vi¢e ttng dung cong ngh¢ thong tin, chuyén ddi sb, tri tu¢ nhan tao
AT vao thye tién quan ly didu hanh, timg bude sd hoa dir liéu san xudt, dit liu cong tac
Ién nén tang sd, phuc vu cho muc dich t(‘)ng hop, phan tich va ra quyét dinh nhanh chéng,
hiéu qua, kiém soat duoc sb lidu.

B.Nhitng gidi phdp co ban dé thyc hi¢n ké hoach dai han (2025-2030):

1. Thi truwdng tiéu thy va phat trién khach hang:

- Gilt viing céc thi truong, khach hang truyén théng bing chit lugng, tién do va uy
tin dé doanh nghi¢p ton tai va phat trién bén vig.

- Xay dyng cac moi lién két chit ché, chu dong ndm bét dinh huéng phat trién va ké
hoach dai han ctia khdch hang dé c¢6 chién luoc phu hop; linh hoat (mg pho khi khach hang
thay dbi phuong thire kinh doanh.

2. Nguon vén phuc vu kinh doanh:

- Cap nhat thong tin va nim bét kip thoi cdc chinh sach méi lién quan dén tai chinh
tin dung doi véi cac doanh nghi¢p vira va nho dé khai thac phuc vu nhu cau von cua doanh
nghi¢p.

. - Tung buéc xu ly dut diém ng xau tir kl‘lE’lCll l}%‘lng Noble House; phﬁn con lai 7,808
ty dong s& dugc can doi xt ly khi hoat dong san xuat 6n dinh.
~ -Lap ké hoach tich lily tai chinh gén véi tién do diu tu xdy dung va mo rong san
xuat,

3. Chién lwge dau tu:

a. Diu tw xdy dung va co sé vat chit:

- Uu tién diu tu theo hudng tap trung, trénh dan tri; gin diu tu v6i hiéu qua st dung
va cai thi¢n néng lye san xuat thuce té.

- Céc xi nghi¢p chi trong cai thién mai truong lam viée, hé théng PCCC, an toan lao
dong, phong ngra thién tai, thich Gmg v6i bién dbi khi hau nhu hién nay.

b. Vige di doi Xi nghi¢p CBLS Béong Hong

Do bit budc phai di doi khoi thanh ‘phé theo chu truong ctia UBND tinh. Cong ty
cung voi Xi'nghiép, l1ap ké hoach di doi, vé mdt bang, nhan sy, mdy moc, tai chinh va t6
chirc sdn xudt,... d¢ vi¢c di doi dia diém méi dién ra theo 16 trinh, it anh hudng dén hoat
dong san xuat cia Xi nghiép.

¢. Tru s¢ Viin phong Cong ty tai 05 Hoang Viin Thu:

Tiép tuc hoan tét thu tuc phép 1y dé trién khai dau tw XD khi diéu kién cho phép.

4. Phat trién ngudn nhan lue:

- Siip xép lao dong hop ly theo nguyén tic "dung nguoi - dang viée", timg bude tinh
gon, gidm khau trung gian, ¢6 giao quyén, phan viée va c6 két qua cu the.
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Véi lao dong gian tiép, cin ra sodt la~i vi tri cong viée, bo tri lai theo nang lyc nham
nang cao hiéu qua hoat dong hanh chinh — ho trg.

V6i lao dong truc tiép, thyc hién dinh bién lai luc lugng tai cac phén xuong, loai bo
tinh trang “lao dong 40” — khong tao ra gia tri gia ting thyre t€ trong san xuat.

- Tang cuong dao tao nghé tai chd va nang cao tay nghé'

T chirc cac chuong trinh dao tao k¥ ning tai cho gin voi cong viée thuc té, gitp

ngudi lao dong néng cao trinh dg va thich nghi voi yéu cdu ngay cang cao tir khach hang va
thi truong.

Pong thoi, ddy manh phong trao thi dua cai tién ky thuat, ap dung séng kién nham
nang cao nang suit va chét lugng san pham.

- Thuc hién chinh sach dai ngd hop ly va gift chin lao dong c6 kinh nghi¢m:

Xay dung co ché khen thuong — ky luat cong minh, minh bach. T chtre dinh ky tong
két phong trao thi dua tiét kiém trong san xuét — kinh doanh,

Timg bude cai thign thu nhdp, doi sdng ngudi lao dong; tao moi truong lam viéc on
dinh, gin b6 lau dai voi Cong ty, nhét 13 trong giai doan bién dong do di doi Xi nghiép
Bong Hong va téi co céu tb chirc.

- Thyc hanh chinh sach tiét kiém trong moi linh vye:

Cong ty cén tlcp tuc thyce hi¢n nghiém tac céc bién phap tiét kiém trong san XUét,
quan ly va van hanh, gén vdi danh gia dinh ky va tong két phong trao thi dua tict ki¢m.

Vide dp dung co ché thudng phat rd rang, minh bach khong chi gop phén nang cao
tinh than trach nhiém ctia nguoi lao dong ma con la gidi phap hi¢u qua dé tai phan bd nguon
lue, gop phan khéc phuc tinh trang thiéu hut lao dong hién nay — nhét 1a lao dong truc tiép
c6 tay nghé.

KET LUAN

Kinh thwa Quy dai biéu,

Thwa Quy cd dong,

Thuwa Dai hoi,

Trong bdi canh nhiéu kho khin chung cia nén kinh té va nganh gd, Cong ty C6 phén
Lam nghiép 19 da nd luc vugt qua thach thire, duy tri n dinh san xuét, dam bdo vige lam va
thu nhdp cho ngudi lao dong thuc hién nghia vu tai chinh diy du, chia c¢d tic binh quan
12,91%/nam — mot két qua rat dang tran trong.

Bude vao nhiém ky V (2025-2030), voi nhié¢u kho khan phia trude, dic bit 1a vice
di doi Xi nghi¢p Bong Hong, Cong ty dat myc tiéu than trong nhung quyét tim, lam co s&
dé &n dinh td chire, cling ¢b nén tang cho phat trién dai han.

Ching t6i mong tiép tuc nhan dugce sy dong hanh, gop y, chia s¢ va ung ho ctlia Quy
cd dong, tap thé ngudi lao dong dé ciing xdy dung mot nghi quyét Pai hoi co tinh kha thi,
tao tién dé cho su phat trién bén vitng ctia Cong ty trong giai doan mai.

Tran trong cam on va kinh chtic Quy dai biéu, Quy cb dong va gia dinh manh khaoe,
hanh phutc va thanh cong!

Xin tran trong cam on!
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Van Cong Hoa
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